
אנו מזמינים אתכם להיחשף לפיילוט חדשני בנושא פיתוח ההון האנושי ברמת המוסד החינוכי, אשר מובל על ידי שותפות ייחודית בין מכון 
מופ"ת, מינהל עובדי ההוראה, מחוז תל-אביב של משרד החינוך ואגף החינוך העל–יסודי בעיריית פתח תקווה. בלב הפיילוט עומד מהלך הבנייה 
של תפקיד חדש — "מתכלל הון אנושי" ברמת המוסד החינוכי — אשר יהווה גורם מפתח בניהול ההון האנושי של צוות המוסד. פיתוח המודל 
ועיצוב התפיסות והכלים הרלוונטיים לתפקיד מתבצעים בתהליך מו"פ אשר יימשך כשלוש שנים, ומרוכז על ידי אירה לפרדין, פסיכולוגית 

ארגונית ותעסוקתית מומחית, וד"ר גדי ביאליק ממכללת סמינר הקיבוצים.

את הפיילוט יזמה והניעה ד"ר חגית רפאלי מישקין ז"ל בשנת 2023, עם עוד כמה שותפים לדרך, מתוך אמונה כי זהו הבסיס לקידומה של 
מערכת החינוך הישראלית. חגית, אשר נרצחה באירועי ה"שבת השחורה" ב-7 באוקטובר, הייתה מעמודי התווך במשפחת מכון מופ"ת.

ביום העיון נציג את המגמות והאופקים החדשים בעולמות ה-HR, וכן את התובנות והאתגרים הראשוניים העולים מהפיילוט, אשר יצא לדרך 
במחצית השנייה של שנת 2023. נשמח לשמוע את דעתכם, לחשוב ביחד על אופני התמודדות עם האתגרים, וכן למפות את הדרכים למינוף 

הזדמנויות המדיניות הגלומות בפיילוט, שהוא חלק מהנצחת מורשתה החשובה של ד"ר חגית רפאלי מישקין ז"ל. 

יום העיון יתקיים במכון מופ"ת בתאריך 19 במאי 2024, בשעות 14:00—18:00 
להלן סדר היום:

התכנסות וארוחה קלה13:30–14:00 

 פתיחה וברכות: 14:00–14:15 
 פרופ' חן שכטר, ראש מכון מופ"ת 

 גב' חיה שיטאי, מנהלת מחוז תל-אביב
ד"ר ירדנה חדד, מנהלת האגף העל-יסודי במינהל החינוך, עיריית פתח תקווה

 14:45–14:15 HR-תמורות ושינויים בתפקיד ה

כלים טכנולוגיים מבוססי AI לתמיכה בתהליכי התפתחות 14:45–15:15 

הפסקה  15:15–15:30 

קידום חוסן בעיתות חירום ושיבוש 15:30–16:00 

עבודה סביב שולחנות עגולים על דילמות ואתגרים מהשטח, בהובלת מתכללי ה-HR מפתח תקווה16:00–16:45 

הפסקה  16:45–17:00 

הצגה של עיקרי התובנות במליאה17:00–17:45 

סיכום17:45–18:00 

במוסד החינוכי: פיתוח ההון האנושי יום העיון השני בנושא: 
 

19.5.2024אופקים ואתגרים
יום ראשון, י״א באייר תשפ״ד

14:00—18:00 | במכון מופ״ת 

 המכון הארצי למחקר ולפיתוח
 בהכשרת מורים ובחינוך

משרד החינוך
מינהל עובדי הוראה
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